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Het businessplan 2023 – 2028 beschrijft het probleem, 

de aanpak en de doelstellingen van Huis van de Techniek 

voor de komende vijf jaar. In het eerste hoofdstuk zijn de 

probleembeschrijving en het handelingsperspectief aan 

het kabinet opgenomen. Dit wordt aansluitend regionaal 

vertaald en gerelateerd aan de opgave van Huis van 

de Techniek. In de volgende hoofdstukken is een korte 

evaluatie van de afgelopen periode opgenomen met aan-

sluitend een beschrijving van de onderwerpen voor de 

verbeteragenda. Ten slotte worden de fi nanciële kaders 

beschreven en de benodigde fi nanciën in beeld gebracht.   
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Met dit document heeft u een belangrijke 
sleutel voor het versterken van de technische 
arbeidsmarkt in Zeeland in handen!
U leest nu namelijk het voorwoord voor 
het nieuwe businessplan van Huis van de 
Techniek en het daaraan gekoppelde transitie 
plan. Dit businessplan is samengesteld op 
basis van inbreng van bedrijven, overheden 
en onderwijsorganisaties die actief zijn in de 
technische arbeidsmarkt in Zeeland.

Voor alle partijen is duidelijk dat Zeeland een 
speciale rol zal gaan spelen in de transitie 
die de samenleving in de komende jaren 
en decennia zal doormaken. Aangejaagd 
door duurzaamheidsdoelstellingen en een 
maatschappelijk besef dat veranderingen 
noodzakelijk zijn om onze planeet en het 
leefklimaat te behouden voor de generaties na 
ons, wordt gewerkt aan diverse projecten. Denk 
aan de elektrificatie van krachtbronnen om het 
gebruik van fossiele brandstoffen te reduceren, 
reductie van stikstof en koolstofdioxide 
en verdergaande automatisering in onze 
leefomgeving en werksituatie.
Waar we nu al te maken hebben met een 
structureel tekort aan arbeidskrachten in 
technische banen zal dit alleen maar verder 
oplopen met de groter wordende vraag 
naar technische oplossingen en innovaties. 
Daarbij zal een deel van het arbeidsvermogen 
opgewaardeerd worden naar hoger 
technologische inhoud terwijl de basis 
vakgebieden in de techniek gewoon blijven 
bestaan en daarvoor toekomstige medewerkers 
opgeleid moeten worden.
 
Dit geeft deels aan waar we ons naar toe moeten 
ontwikkelen en wat mogelijk dus andere eisen 
stelt aan technische opleidingen. De praktijk in 

de samenleving op dit moment is echter  
dat er een structureel tekort is aan mensen in  
de techniek.

We moeten zaken dus anders aanpakken ten 
behoeve van de technische arbeidsmarkt.
Het Huis van de Techniek is door VNO-
NCW, onderwijsinstellingen en overheden 
gepositioneerd om invulling te geven aan die 
vraag. Dat gaan wij niet alleen doen. Hiervoor 
is een bundeling van krachten nodig tussen de 
techniek branches en de bedrijven die daarin 
werkzaam zijn. Dat is de kern van de nieuwe 
aanpak van Huis van de Techniek om invulling 
te geven aan gevleugelde termen zoals Just 
Transition Fund en de Human Capital Agenda.
De opdracht die we ons daarbij opleggen is 
het Werken in de Techniek centraal te stellen. 
Om jongeren enthousiast te maken voor een 
loopbaan in de techniek zullen we moeten 
werken aan kennismaken met techniek op 
jonge leeftijd, promotie van techniek bij ouders, 
jongeren en onderwijzend personeel en het 
ontwikkelen van onderwijs dat aansluit bij de 
huidige stand van techniek en de toekomstige 
behoefte aan technische competenties. 
Daarnaast proberen we samen een beeld te 
vormen wat de maatschappelijke ontwikkelingen 
betekenen voor uw bedrijfstak en ontwikkeling 
van de technische medewerker van de toekomst.
 
De boodschap om dit realiseren is kort maar 
krachtig: verbindt u en uw bedrijf, school of 
instantie aan het Huis van de Techniek en werk 
samen met collega’s aan de inhoud van promotie 
van werken en leren in de techniek.
 
Ik nodig u uit om dit businessplan te lezen en u 
aan te melden voor een kennismakingsgesprek 
of direct in te schrijven als participant. 

Gefeliciteerd beste lezer!
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Eric de Ruijsscher
Voorzitter VNO-NCW Zeeland

De instroom van mensen in de techniek is cruciaal voor het Zeeuwse bedrijfsleven. 

Vakmensen zijn hard nodig om de maatschappelijke uitdagingen op te pakken 

en om de vele mooie banen bij Zeeuwse bedrijven in te vullen. Het Huis van de 

Techniek speelt bij deze opgave een belangrijke rol, maar heeft nu de steun en 

inzet van bedrijven en onderwijsinstellingen nodig om succesvol te kunnen zijn.

“

“
In het businessplan vindt u een overzicht van 
verschillende mogelijkheden om participant te 
worden van dit project. 

Uw betrokkenheid is van groot belang, voor de 
toekomst van de technische arbeidsmarkt in 
Zeeland en continuïteit uw bedrijf!

Uit alle signalen blijkt dat de technische arbeidsmarkt 
in Zeeland gebrek heeft aan een krachtenbundeling 
waarin ondernemingen, opleiders en overheden 
de handen ineen slaan. Door de vorming van een 
sterke techniekcoalitie werken we gezamenlijk 
aan structurele oplossingen voor de huidige en 

toekomstige behoefte. Hiermee geven we invulling 
aan de ontwikkeling van de meest bepalende factor in 
een goed draaiende economie: ons Human Capital.

Ik nodig u van harte uit om actief lid te worden van 
deze coalitie.

Ronald Lippens
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INLEIDING

Nederland staat economisch 
gezien voor uiteenlopende 
uitdagingen. Dit geldt ook voor 
Zeeland en door krimp en de 
ligging misschien nog wel sterker 
dan voor andere regio’s. 

Huis van de Techniek staat zelf ook voor 

uitdagingen. Het heeft de afgelopen jaren 

door corona minder actief kunnen zijn om de 

doelgroep te bereiken. In diezelfde periode was 

een vernieuwing en herijking van het businessplan 

beoogd, want de looptijd van het businessplan 

was verlopen. In verband met de toen geldende 

situatie is besloten dit uit te stellen. Dat bracht 

wel met zich mee dat de organisatie van Huis 

van de Techniek op haar tandvlees doorgegaan 

is met haar jaarlijkse activiteiten. Achteraf gezien 

heeft dit veel van de organisatie gevraagd. Een 

vernieuwing van de doestellingen en activiteiten is 

zeer gewenst. 

Huis van de Techniek is met de aanstelling van 

kwartiermakers medio 2022 aan de slag gegaan 

om de gevraagde vernieuwing en herijking toch 

in gang te zetten. Daarbij dienen de genoemde 

uitdagingen ook meegenomen te worden. 

Na gesprekken met beoogde bedrijfspartners, 

brancheorganisaties, onderwijsinstellingen 

en andere stakeholders, ligt het nieuwe 

businessplan nu voor u. Wij hebben getracht 

om de opmerkingen, suggesties en kritische 

vragen tijdens deze gesprekken zo goed mogelijk 

te verwoorden en mee te nemen in dit nieuwe 

businessplan.



Het aantal vacatures per 1.000 banen (de 

vacaturegraad) is in de techniek toegenomen 

van zo’n 20 in 2011 naar 50 in 2021. Dat is meer 

dan een verdubbeling. De krapte is voornamelijk 

groot in de ICT (meer dan 80 vacatures per 1.000 

banen), bouwnijverheid (73 vacatures per 1.000 

banen) en de energievoorziening (55 vacatures 

per 1.000 banen). Veel vacatures bevinden 

zich in uitvoerende technische beroepen die 

worden gekenmerkt door weinig tot middelmatig 

complexe taken, waarvoor mbo-niveau is 

vereist. Het gaat dan bijvoorbeeld om taken als 

het bedienen van machines en elektronische 

apparaten, het besturen van voertuigen of het 

onderhouden en repareren van elektrische en 

mechanische apparaten. Op hbo en wo niveau 

gaat het in absolute zin om minder vacatures, 

maar ook daar is de krapte aan technisch 

personeel nog steeds groot. (Overigens, het aantal 

vacatures geeft niet het eigenlijke beeld aan 

arbeidskrapte weer, maar kan gezien worden als 

een goede graadmeter).

PROBLEEMBESCHRIJVING

Er is op dit moment sprake 
van arbeidsmarktkrapte 
in de technische sectoren 
(nationale cijfers) 

Figuur - De nationale vacaturegraad en werkgelegenheid in technische sectoren stijgt gestaag sinds 2014, met een tijdelijke onderbreking door de 
coronapandemie (technische sectoren m.u.v. ICT) 
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Er is sprake van een toenemende krapte aan technisch 
personeel, die voor een groot deel structureel is als gevolg 
van een vergrijzende beroepsbevolking en digitalisering 
van de economie en deels tijdelijk door de aantrekkende 
economie en de grote maatschappelijke opgaven die het 
kabinet zich voor de komende jaren heeft gesteld. Naast 
de krapte aan hoogopgeleide technici is er recentelijk 
meer krapte ontstaan aan uitvoerende functies op 
middelbaar beroepsniveau, onder andere omdat de 
instroom in het onderwijs en diplomering daar de laatste 
jaren is gedaald. Naast het aantrekkelijker maken van 
de techniek als vak, dient er daarom ook meer aandacht 
te komen voor het aantrekkelijker maken van techniek 
als beroep in termen van arbeidsvoorwaarden en 
arbeidsomstandigheden, ook en juist voor vrouwen.

“

“

Citaat afkomstig uit Arbeidsmarktkrapte Technici, Ontwikkelingen, verklaringen en 
handelingsperspectieven Eindrapport – ROA / SEO Economisch onderzoek, 15 september 2022



Deze arbeidskrapte wordt veroorzaakt door:

 een toename in de hoeveelheid werk 

(uitbreidingsvraag);

 het vrijwillig vertrek van werknemers 

(vervangingsvraag door mobiliteit);

 werknemers die met (pre)pensioen gaan 

(vervangingsvraag door uittreding). 

Tussen 2011 en 2021 is, nationaal gezien, 

het aantal banen in de technische sectoren 

toegenomen van 1,3 naar 1,5 miljoen. Een 

toename van 15 procent. Deze cijfers zijn 

exclusief de ICT-branche, de snelst groeiende 

techniekbranche.

Regionaal

Regionaal zijn vergelijkbare geluiden te horen. In 

gesprekken met onze partners wordt aangegeven 

dat in Zeeland vacatures met moeite ingevuld 

kunnen worden.

Oorzaken van deze krapte

Figuur - De regionale vacaturegraad (landsdeel Zuidwest – incl. Zeeland) in technische beroepen naar beroepsniveau (excl. ICT) 
Q1 2017 – Q1 2022 Bron: Techniekpact
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Figuur - De regionale vacaturegraad (landsdeel Zuidwest – incl. Zeeland) in ICT beroepen naar beroepsniveau 3 - 4
Q1 2017 – Q1 2022 Bron: Techniekpact
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De krapte aan technici zorgt in eerste instantie 

voornamelijk voor een grotere werkdruk onder 

werknemers in de technische sectoren. Er blijft 

meer werk liggen en de levertijden voor afnemers 

en consumenten nemen toe. Kosten voor 

bedrijven stijgen, omdat meer werk moet worden 

uitbesteed, terwijl de omzet lager is dan zonder 

die krapte. Werkgevers geven aan dat wanneer 

alle openstaande vacatures vervuld zouden 

worden door geschikte kandidaten, bedrijven 

substantieel meer zouden kunnen produceren. 

Op langere termijn zorgt de krapte aan technici 

volgens werkgevers voor minder mogelijkheden 

(tijd en begeleiding) voor (bij)scholing en innovatie, 

hetgeen gevolgen heeft voor de kwaliteit en 

continuïteit van de sector. Daarnaast dreigt de 

algemene krapte aan technisch personeel ook de 

ambities van het kabinet op het gebied van de 

energietransitie, digitalisering en verduurzaming 

te remmen. Zo is steeds meer technisch personeel 

nodig om zonnepanelen te leggen, windparken te 

bouwen en huizen te verduurzamen. En er is ook 

steeds meer vraag naar technici in andere, niet-

technische, sectoren van de economie. Om de 

provinciale doelstellingen van het klimaatbeleid 

te bereiken, is voldoende technisch geschoold 

personeel essentieel en dat is momenteel niet 

voorhanden. Naast deze maatschappelijke 

gevolgen brengt de personeelskrapte ook 

economische gevolgen met zich mee.

Gevolgen van de krapte2
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Aanbevelingen uit nationale rapportage 
Arbeidsmarktkrapte technici3

2, 3  Aanbevelingen Arbeidsmarktkrapte Technici, Ontwikkelingen, 
verklaringen en handelingsperspectieven Eindrapport – ROA / 
SEO Economisch onderzoek, 15 september 2022

 Zorg voor meer arbeidsbesparende (proces)

innovatie

 Zorg voor een cultuurverandering in de 

techniek

 Wek meer interesse voor techniek op jongere 

leeftijd

 Investeer meer in de matching en scholing 

van zijinstromers

 Zet een gezamenlijk netwerk op voor scholing 

in de techniek

 Zorg voor aantrekkelijke primaire 

arbeidsvoorwaarden

 Zet krapte in de techniek in een 

maatschappelijk perspectief

Het is duidelijk dat deze aanbevelingen op 

nationaal niveau oplossingsrichtingen en 

beleidskeuzes zijn voor de middellange en 

lange termijn. Regionaal (provincie Zeeland) 

bestaat Huis van de Techniek als opvolger 

van het Technocentrum sinds 2015. Dit 

samenwerkingsverband tussen overheid, 

onderwijs en ondernemers (3O’s) is al sinds 

de oprichting bezig met de verschillende 

bovenstaande aanbevelingen. Vooral de derde 

en vierde aanbeveling zijn direct te relateren 

aan de speerpunten (Kiezen voor en Leren in 

Techniek) en de activiteiten van Huis van de 

Techniek. Dit blijven wij dan ook onverminderd 
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doen. Sterker nog, wij willen de komende 

periode voor Zeeland een meer coördinerende 

rol op deze ontwikkelingen en aanbevelingen 

naar ons toetrekken. Wij voelen vanuit de 

gevoerde gesprekken met onze zogenaamde 

techniekpartners een noodzaak om in de 

periode 2023 – 2028 daarnaast ook de volgende 

onderwerpen op te pakken:

 Duurzaamheid en milieu en de implicaties 

voor onze Zeeuwse techniekpartners

 Arbeidsmarktontwikkeling en sturing daarop 

voor de gezamenlijke techniekpartners 

 Sociaal maatschappelijk ondernemen

Positie Businessplan 2023 – 2028 en 

Transitieplan 2023

Tijdens het opstellen van het nieuwe businessplan 

voor de periode 2023 – 2028 werd duidelijk dat de 

hernieuwde inrichting van een toekomstbestendig 

Huis van de Techniek meer inzet en tijd gaat 

vragen van deze organisatie. Een ‘snelle’ 

herschrijving van de nieuwe (in)richting in een 

nieuw businessplan bleek niet reëel. Dit vraagt 

een langere periode van transitie voor Huis van 

de Techniek. De jaarlijkse techniekactiviteiten voor 

leerlingen en studenten gaan tijdens deze transitie 

in principe gewoon door. Verderop in deze notitie 

zullen de bevindingen en consequenties nader 

worden beschreven.

Er is dan ook besloten om een afzonderlijk 

Transitieplan te maken. Hierdoor kunnen 

de gewenste aanpassingen aan organisatie, 

inrichting en activiteiten goed gemarkeerd en 

geïmplementeerd worden. Daar komt bij dat 

het Businessplan met deze herijking/transitie 

niet onnodig verzwaard wordt. Het Transitieplan 

is daarnaast onderdeel van een afzonderlijke 

subsidieaanvraag bij de Provincie. 

Het is echter wel goed om te beseffen dat 

beide plannen in elkaar grijpen, dan wel vanuit 

dezelfde basis beschreven zijn. Dit betekent ook 

dat sommige tekstonderdelen in deze plannen 

hetzelfde of vergelijkbaar zijn. Zie onderstaand 

model voor schematische positionering van beide 

plannen.

Positie Transitieplan t.o.v. Businessplan 2023 – 2028

Analysefase
1 juli - 1 oktober 2022 Transitiefase

1 okt. 2022 - 1 okt. 2023

Uitvoering activiteiten -
Businessplan 2023 - 2028
2e kwartaal 2023



Het Zeeuwse Huis van de Techniek is in 2015 

door een statutenwijziging ontstaan vanuit de 

toenmalige Stichting Technocentrum Zeeland. Met 

een vooruitziende blik heeft de stichting zichzelf 

statutair ten doel gesteld:

 een bijdrage te leveren aan verbetering van 

het ondernemings- en investeringsklimaat in 

Zeeland door bevordering van de instroom in 

technische beroepsopleidingen en technische 

beroepen;

 het vergroten van de betrokkenheid en 

het draagvlak van de ondernemers bij 

opleidingen en onderwijs voor technische 

beroepen;

 een bijdrage te leveren aan kwalitatieve en 

kwantitatieve verbetering van de aansluiting 

onderwijs- en arbeidsmarkt in de techniek;

 het verrichten van alle verdere handelingen 

die met het voornoemde in de ruimste zin 

verband houden of daartoe bevorderlijk 

kunnen zijn;

Door onder meer:

 het initiëren en vormen van 

samenwerkingsverbanden (makelen, 

schakelen en organiseren);

 het ondersteunen en faciliteren van deze 

samenwerkingsverbanden;

 het onderhouden van een deugdelijke 

analyse van de knelpunten en mogelijkheden 

in de regio Zeeland die betrekking hebben op 

de eerder genoemde doelstellingen.

AANPAK

De aanpak van Huis van de 
Techniek voor Zeeland  
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Opgave en doelstellingen  
Huis van de Techniek 
Allereerst staat de techniek en het “werken in, leren in, kiezen voor” 
centraal. Dit gebeurt aan de hand van de cyclus van het boeien, 
verdiepen en binden van aankomende en zittende technici. In de 
uitvoering van haar activiteiten tracht Huis van de Techniek deze 
algemene doelstelling als keten in te richten. Want door de betrokken 
partijen met elkaar te verbinden, ontstaat er een keten waarin deze 
doelstellingen gezamenlijk worden aangepakt. Hierin spelen dus primair 
de scholieren (die een keuze moeten gaan maken of hebben gemaakt), 
de studenten (idem) en de (toekomstige) werknemers een belangrijke rol. 

Belangrijke ‘influencers’ of zelfs beslissers in dat keuzeproces zijn met 
name de ouders en de docenten (de regisseurs van het leerproces). 
Daarnaast spelen werkgevers, de onderwijsinstellingen en overheden 
een rol. Huis van de Techniek richt zich dan ook mede op die partijen 
om het keuzeproces te beïnvloeden. Het is daarbij onze ervaring dat 
beroepskeuze een grotere rol speelt in dit proces dan de schoolkeuze.

“
“



Op basis van onze verkenningen en onderzoeken 

zijn de huidige missie, visie en strategische 

doelstellingen van Huis van de Techniek Zeeland 

als volgt geformuleerd.

Missie

Huis van de Techniek is hét centrale platform voor 

het stimuleren van werken, leren en kiezen in de 

techniek in Zeeland.  

Visie

Huis van de Techniek is namens Zeeuwse 

ondernemers, onderwijs en overheden betrokken 

bij alle activiteiten, die als doel hebben het kiezen, 

leren en werken in de techniek te bevorderen. 

Enerzijds door het faciliteren, coördineren, 

initiëren en stimuleren van die activiteiten en 

anderzijds door het signaleren en adviseren 

met betrekking tot relevante ontwikkelingen 

in het technisch onderwijs en de gerelateerde 

arbeidsmarkt.

Strategische doelstelling

Het realiseren van voldoende aanbod van 

gekwalificeerd personeel in de techniek in 

Zeeland. Dit door actieve bevordering van de 

instroom in technische beroepsopleidingen en 

technische beroepen. Ook door coördinatie 

en advisering die gericht is op activiteiten 

ten behoeve van doorstroom en behoud van 

technisch personeel. Daarnaast zorgen de 

activiteiten van Huis van de Techniek voor 

versterking en verbinding van de keten van 

samenwerkende technische bedrijven en 

onderwijsinstellingen. De subdoelstellingen zijn 

geformuleerd in het kader van “kiezen, leren en 

werken” in/voor de techniek.

Subdoelstellingen

Leren in techniek

 Kwalitatieve en kwantitatieve uitbouw 

van de mogelijkheden voor het technisch 

onderwijs tot praktische oriëntatie op het 

AMBITIE EN DOELSTELLINGEN VOOR BUSINESSPLAN 2023 - 2028

Missie, visie en strategische 
doelstellingen
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Kernwaarden 

beroepenveld (in stageplaatsen, gastlessen, 

bedrijfsbezoeken, deelname aan activiteiten 

enz.)

 Uitval en uitstroom uit de technische 

opleidingen is in Zeeland gemiddeld lager 

dan landelijk het geval is. Dit komt door 

activiteiten gericht op de verbetering van 

de aansluiting onderwijs – arbeidsmarkt 

(stimuleren stages, faciliteiten enz.)

Kiezen voor techniek 

 Het aantal jongeren dat in Zeeland voor een 

technisch profiel kiest, ligt op of boven het 

landelijk gemiddelde

 Het aantal meisjes dat voor een technisch 

profiel kiest, ligt op of boven het landelijk 

gemiddelde, gerelateerd aan de opleidingen 

die in Zeeland worden aangeboden

 Alle Zeeuwse leerlingen maken in het primair 

onderwijs eenmaal en in het vo, mbo en hbo 

eenmaal kennis met een van de Zeeuwse 

topsectoren

Werken in de techniek

 Groei van het aantal techniekambassadeurs 

vanuit het bedrijfsleven

 Proactieve signalering van knelpunten 

betreffende arbeidsmarktontwikkelingen 

in het kader van door- en uitstroom en 

advisering inzake het blijven “boeien en 

binden” van technisch personeel

 Actieve deelname in (grensoverschrijdende) 

projecten inzake vraag naar en aanbod van 

technisch personeel, zoals bijvoorbeeld 

zijinstroom.

1 Rapportage Bouwen aan een Zeeuwse coalitie ter promotie 
van techniek, Onderzoeksrapport naar de onderbouwing om 
te komen tot een vernieuwde organisatie ter promotie van 
techniek Bureau Doon, 23 april 2021

Uit een eerdere analyse1 (2021) zijn de volgende 

kernwaarden voor het nieuw in te richten Huis 

van de Techniek opgesteld:

 handelen vanuit een gezamenlijk 

gedragen visie en missie die de omvang en 

maatschappelijke urgentie van Zeeland recht 

doen

 een lean-and-mean, dynamische, 

netwerkorganisatie die genetwerkt 

samenwerkt en leert, actief luisterend en 

verbindend. Tussen partijen binnen elk van 

de 3 O’s maar vooral ook tussen partijen over 

de 3 O’s heen. 

 breed draagvlak creërend 

 gedeeld eigenaarschap over de 3 O’s 

 gelijkwaardige vertegenwoordiging van 

alle stakeholders, met name ten aanzien 

van de breedte en de diversiteit van de 

technieksector 

 uitvoering laag in de organisatie 

 vertrouwenwekkend 

 een evenwichtige financiële bijdrage van alle 

deelnemers 



TERUGBLIK EN EVALUATIE

Methode van onderzoek
Net voor de zomer van 2022 is er vanuit de 

kwartiermakers van Huis van de Techniek een 

digitale enquête gehouden. Hierbij zijn 125 

personen uitgenodigd om aan de hand van 

een aantal vragen een beoordeling te geven 

over onder andere de positie, de uitstraling en 

resultaten van Huis van de Techniek. Dit heeft 42 

ingevulde vragenlijsten opgeleverd.

Over het algemeen was het beeld over de 

verschillende onderdelen vrij positief. Daarnaast 

kunnen we zeker concluderen dat er op basis van 

deze enquête brede steun is voor voortzetting 

van dit samenwerkingsverband. In de aanvullende 

vragen per onderwerp werd echter wel kritisch 

gekeken naar beeld, positie en producten van 

Huis van de Techniek, zowel voor het verleden als 

voor de toekomst.

 Een breed gedragen signaal was de 

noodzakelijke vernieuwing van het jaarlijkse 

activiteitenprogramma. Dit vonden veel 

deelnemers verouderd en het verdient 

volgens hen zo snel mogelijk een update. 

 Netwerksamenwerking binnen Huis van de 

Techniek verdient daarnaast ook versterking.

 Hoewel de deelnemers aan de enquête 

betrokken zijn bij Huis van de Techniek, 

gaf toch een aantal personen aan dat 

de naamsbekendheid niet sterk is. 

Medewerkers van deze deelnemers waren 

onvoldoende op de hoogte van de activiteiten 

van Huis van de Techniek, vaak enkel 

gerelateerd aan de Techniekbus. Er moet 

aandacht zijn voor een sterkere branding van 

de naam.
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Naast de bovengenoemde enquête, is de 

afgelopen periode vooral ook gebruikt voor 

verdiepende gesprekken met zogenaamde 

stakeholders (bedrijven, onderwijsinstellingen en 

brancheorganisaties). Daarnaast is er onderzoek 

gedaan in de reeds bestaande rapportages 

en landelijke ontwikkelingen zoals Jet-net. 

Verder hebben de kwartiermakers de financiële 

rapportages bestudeerd. Vanuit dit onderzoek 

zijn er verbeterpunten in beeld gekomen die 

de komende periode opgepakt gaan worden. 

Op basis van al deze verbeterpunten is een 

afweging gemaakt naar de mate van snelheid, 

noodzakelijkheid en benodigde investeringen. 

Deze beoordeling bepaalt op welke termijn deze 

verbeterpunten (dienen te) worden opgepakt. De 

lijst met punten is besproken met de voorzitter 

van het Algemeen Bestuur van Huis van de 

Techniek. 

Literatuuronderzoek en gesprekken met partners

Transitieplan 2023
Naar aanleiding daarvan is geconcludeerd dat een toekomstbestendig 

Huis van de Techniek, afgezet tegen de huidige (financiële) staat ervan, 

meer ontwikkeling en versterking nodig heeft dan je met een algemeen 

verbetertraject in een businessplan kunt beschrijven. De huidige druk op 

de organisatie en de grote vraag naar afstemming en regie maken een 

snelle herschrijving van de nieuwe richting van Huis van de Techniek in 

een nieuw businessplan niet reëel. Er is een langere intensieve periode 

van transitie nodig. Hiervoor is een Transitieplan opgesteld. Voor het 

traject van transitie naar een toekomstbestendige organisatie is bij de 

Provincie Zeeland een subsidieaanvraag gedaan voor de dekking van 

een deel van de benodigde investering. De inhoud van dit 

Transitieplan wordt op hoofdlijnen beschreven in het volgende 

hoofdstuk.

“

“



VERSTERKING HUIS VAN DE TECHNIEK 

Onderwerpen voor versterking 
Huis van de Techniek

Bedrijfsvoering Huis van de Techniek

 Communicatie en promotie
De methodes om onze boodschap (kiezen voor 

techniek) over te dragen aan jongeren en hun 

ouders zijn vrij standaard en daarmee verouderd. 

Juist op het primair onderwijs kan steviger ingezet 

worden, want daar wordt de eerste interesse voor 

een beroep in de techniek gewekt. Dit onderwerp 

en de gewenste versterking wordt meegenomen 

in het Transitieplan van Huis van de Techniek. 

 Website en socials (sociale mediakanalen)
De website www.huisvandetechniek.nl verdient 

een update. De website is qua uitstraling niet 

ingericht op onze doelgroep. De website nodigt 

niet uit om langer te blijven of terug te keren naar 

de pagina’s. 

De website www.bedrijf+school.nl dient beter 

verbonden te worden aan onze algemene website. 

Daarnaast staan niet alle partners met de juiste 

link en/of logo vermeld. Dit aandachtspunt wordt 

meegenomen in het Transitieplan.

Op basis van de analyse van de kwartiermakers zijn de volgende onderwerpen te beschrijven.
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 Huisvesting
De huidige locatie van Huis van de Techniek aan 

de Zeelandlaan in Terneuzen is niet ideaal. Het 

roept het gevoel op dat Huis van de Techniek 

bovenal Zeeuws-Vlaanderen bedient. Vanuit 

rapportage Doon werd al geopperd om de 

huisvesting anders te organiseren. Dit wordt 

meegenomen in het Transitieplan.

 Organisatiestructuur
In de huidige vorm wordt de stichting Huis van de 

Techniek bestuurd met een zware top: er is een 

algemeen bestuur, een dagelijks bestuur en een 

directie. De uitvoeringsorganisatie is echter maar 

zeer klein. In 2023 dient nader onderzocht te 

worden hoe de organisatiestructuur omgevormd 

kan worden naar een meer functionele inrichting 

van de organisatie. 

 Vertegenwoordiging in algemeen bestuur 

Huis van de Techniek   
Vanuit de gesprekken met enkele bedrijven 

is opgemerkt dat het onderwijs sterk 

vertegenwoordigd is in het algemeen bestuur. 

Het is echter wenselijk dat er een evenwichtige 

verdeling / betrokkenheid van de 3 O’s in het 

bestuur van Huis van de Techniek is.

 Versterking samenwerking Sterk 

Onderwijs Zeeland en JET-net
Zoals al in het eerste hoofdstuk duidelijk is 

geworden, staat Huis van de Techniek niet alleen 

voor de aanpak en versterking van kiezen voor, 

leren en werken in de techniek. Landelijk zijn er 

initiatieven waarbij wij als Huis van de Techniek 

kunnen aansluiten om onze doelstellingen te 

verwezenlijken: 

Sterk Onderwijs Zeeland

De samenwerking met Sterk Onderwijs is daar 

een goed voorbeeld van. Huis van de Techniek is 

al partner in de huidige regeling Sterk Onderwijs 

Zeeland (StOZ). Huis van de Techniek biedt de 

noodzakelijke cofinanciering hiervoor. Deze 

cofinanciering zal geborgd blijven. Over een 

vervolg van de regeling Sterk Onderwijs zal 

vanaf 2023 meer duidelijk worden. Huis van 

de Techniek wil hiervoor vanuit partnerschap 

met de Stuurgroep Sterk Onderwijs Zeeland 

vervolgstappen zetten.

Jet-net

Maar ook door actief partnerschap aan te gaan 

met bijvoorbeeld Jet-Net kan direct voordeel 

behaald worden.



TRANSITIEPLAN

Transitieplan 
1 oktober 2022 – 1 oktober 2023 
Zoals eerder benoemd, laat de analyse van 

Huis van de Techniek zien dat er met de huidige 

inrichting een langere intensieve transitieperiode 

noodzakelijk is. Een periode van transitie om in 

gesprek te gaan met de techniekpartners en met 

behulp van enkele interactieve sessies stevige 

nieuwe grondvesten op te stellen waar Huis van 

de Techniek zich voor de toekomst op kan borgen.

Deze transitieperiode is in te delen in twee fases. 

Iedere fase wordt afgesloten met een evaluatie:

Fase 1 

Doorstart Huis van de Techniek - herinrichting 

bedrijfsvoering (oktober 2022 – mei 2023)

-  Herijking governance 

-  Organisatiestructuur

-  Herformuleren missie, visie en kernwaarden

-  Financiële huishouding (via applicatie beheer 

primaire processen)

-  Opstellen businessplan

-  Communicatie en promotie

-  Huisvesting (i.v.m. uitstraling voor geheel 

Zeeland)

-  Versterking regionale en nationale 

samenwerking

Fase 2 

Omvorming en herpositioneren organisatie 

(mei 2023 – september 2023)

- Besluitvorming businessplan

-  Hervormen lopende projecten, zodat deze 

beter aansluiten op vragen van Zeeuwse 

techniekbedrijven en sectoren;

-  Bouwen van netwerk van flexibele instroom- 

en opleidings- arbeidspool voor zijinstroom 

in Zeeuwse technische arbeidsmarkt. 

Hierdoor kan extra arbeidscapaciteit 

voor het huidige tekort en de groeiende 

vraag op de arbeidsmarkt geactiveerd 

worden. Dit dient samen te gaan met de 

strategische ontwikkelingen in de technische 

arbeidsmarkt.

-  Bouwen van overleg- en werkstructuur 

gericht op de inhoudelijke uitwisseling op 

complexe thema’s en sectorsamenwerking.

-  Vormen van een keten van Zeeuwse 

techniekbedrijven, waardoor een sturende 

rol ontstaat binnen Huis van de Techniek. 

Deze keten biedt ook de mogelijkheid om 

een versterking van ketensamenwerking en 

ketenverantwoordelijkheid te ontwikkelen.
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Opzet thematafels

Huis van de Techniek is een projectencarrousel 

geworden, weinig innoverend en zonder dat 

er activiteiten zijn georganiseerd of ontwikkeld 

die gericht zijn op inhoudelijke constructieve 

verbinding tussen de netwerk(partners). Vanuit 

die optiek is dat een gemiste kans, aangezien juist 

de huidige economische stand van zaken en de 

opgaves en uitdagingen voor Zeeland, meer dan 

ooit vragen om een stevige verbinding met het 

techniekbedrijfsleven van Huis van de Techniek. 

Door deze verbinding vanuit Huis van de Techniek 

op thematiek te faciliteren, kan het netwerk 

Huis van de Techniek sterker worden. Voor de 

inhoudelijke versterking en verbinding met de 

techniekpartners, wil Huis van de Techniek in deze 

fase zogenaamde thematafels en techniekwereld/

sectortafels ontwikkelen en opzetten. 



De techniekbedrijven in Zeeland staan voor 

grote opgaves en uitdagingen die zich gelijktijdig 

aandienen. Men kan spreken van een complexe 

verwevenheid van opgaven, technieksectoren, 

partijen en belangen. Fundamentele keuzes 

zijn nodig. Enkele techniekpartners hebben de 

hand naar Huis van de Techniek uitgestoken. 

Ze willen daar een verbindende schakel vormen 

om in gezamenlijkheid en nieuw partnerschap 

handelingsperspectief te ontwikkelen voor alle 

techniekpartners in Zeeland. De centrale thema’s 

die opgepakt gaan worden, zijn: 

 Arbeidsmarkt

 - Behoud techniekmedewerkers voor Zeeland

 - Beroepsontwikkeling en scholing

 Ontwikkeling technische onderwijsmodules 

die beter aansluiten op de ontwikkelingen 

binnen de techniekbedrijven in Zeeland

 Sociaal Maatschappelijk ondernemen

Daarnaast blijft een deel van de huidige 

organisatie gericht op het doorontwikkelen 

(maar tegelijkertijd aanbieden) van programma’s 

en projecten die aansluiten bij Kiezen voor 

en Leren in Techniek zoals dit in het regulier 

primair, voortgezet en beroepsonderwijs wordt 

aangeboden aan leerlingen en leerkrachten.

Negen technieksectoren Huis van de Techniek  

Zoals al eerder gesteld, hebben een aantal 

technieksectoren aangegeven dat zij zich willen 

committeren aan een intensievere samenwerking 

met Huis van de Techniek. Concreet betekent 

dit dat een aantal gemeenschappelijke thema’s 

onder regie van Huis van de Techniek opgepakt 

worden om zo de ‘bovenover’ kwesties voor 

alle techniekpartners in Zeeland effectief uit te 

werken. Deze actiegerichte oplossingsrichtingen 

worden breed beschikbaar gesteld door 

de techniekbedrijven in Zeeland. Zij stellen 

dat de sectoren voor grote uitdagingen 

staan inzake vinden, binden en opleiden 

van personeel. Daarnaast beschrijven zij 

uitdagingen gericht op duurzaamheid en 

energietransitie. Als technieksector zijn zij actief 

op deze onderwerpen voor hun leden. Maar, 

zo melden zij, technieksectoren (onder)zoeken 

oplossingsrichtingen waarbij het wenselijk zou 

(kunnen) zijn dat dat voor alle techniekbedrijven 

en het techniekonderwijs gezamenlijk gedaan kan 

worden.

Thematafels
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De negen technieksectoren  
voor Huis van de Techniek zijn: 
Elektro & installatie Landelijke organisatie Wij Techniek

Grootmetaal A&O Metalelektro (Koninklijke MetaalUnie, FME)     

Kleinmetaal OOM (Koninklijke MetaalUnie) 

Procestechniek OVP (VNCI); PZW/RAP (overleg)

Logistiek Transport & Logistiek Nederland, STL (en Zeeland Connect)

ICT Zeeuwse Vereniging voor ICT-Ondernemers   

Bouw Bouwend Nederland (afd. Zeeland)  

Maritiem                        (Ntb)

Agro & Food Fooddelta Zeeland; ZLTO

“

“



Vooruitblik – 
Huis van de Techniek 
over 5 jaar 
In dit hoofdstuk wordt beschreven hoe Huis van de Techniek er uiterlijk 
over 5 jaar dient uit te zien. In de gesprekken met de partners zijn hier 
ook opmerkingen over gemaakt. Welke functies zijn onderdeel van het 
programma van Huis van de Techniek, welke voorzieningen worden er 
geboden enz. Daarnaast wordt de weg daarnaartoe en het tijdpad per 
onderdeel beschreven.

NB: Een voorbehoud is op zijn plaats, dit gebeurt natuurlijk vanuit een 
zekere ‘ceteris paribus’-benadering. Met andere woorden, wij gaan er bij 
het beschrijven vanuit dat tijdpad en prioritering van deze onderwerpen 
altijd kunnen verschuiven.

“

“
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VOORUITBLIK

Algemene uitgangspunten voor periode
 2023 – 2028

 Samenwerking vanuit partnerschap
Zoals eerder gesteld is Huis van de Techniek 

ingericht op versterking van de (inhoudelijke) 

verbinding tussen bedrijven, onderwijsinstellingen 

en overheid. Echter, Huis van de Techniek is 

ook een samenwerkingsverband dat door 

stevig partnerschap tot grotere resultaten kan 

komen. Door een vorm van ketensamenwerking 

waarbij de grote techniekbedrijven voor de grote 

opgaves verbinding maken met de kleinere 

techniekbedrijven kan de krachtuitwisseling 

(en daarmee partnerschap) binnen Huis van de 

Techniek versterkt worden. 

En daarbij, wij zien samenwerking in de breedste 

zin van het woord. Huis van Techniek wil deze 

bevorderen en waar mogelijk coördineren. 

De bijdrage van onze partners kan dan ook in 

mensuren (in natura) plaatsvinden. Door mensuren 

voor x uren als in-kind bijdragen aan te bieden op 

thema’s voor Huis van de Techniek versterkt dat 

vanuit die optiek dan ook de samenwerkingsketen. 

Hierdoor worden producten van ons Huis 

toepasselijk verbeterd en versterkt. Huis van de 

Techniek gaat hier voor de komende periode actief 

mee aan de slag.

 Verbinding door coördinatie en actief 

contact tussen partners
De Zeeuwse techniekbedrijven en technische 

onderwijsinstellingen zijn actief op veel vlakken 

van verschillende thema’s zoals arbeidsmarkt, 

energietransitie en innovatie. Huis van de 

Techniek wil de komende periode van 5 jaar 

al deze initiatieven bij elkaar brengen. Tijdens 

contactavonden voor partners, maar ook voor de 

regionale beursdagen willen wij onze partners rond 

deze thema’s actief met elkaar verbinden. Huis van 

de Techniek organiseert thema-avonden waarin 

spraakmakende en vernieuwende ontwikkelingen 

op deze onderwerpen toegelicht worden.

 Van een fysiek Huis van de Techniek naar 

een provinciaal platform
Huis van de Techniek is gesitueerd in Terneuzen. 

Ogenschijnlijk ingericht als een primaire 

voorziening voor Zeeuws-Vlaanderen. Huis van 

de Techniek is echter een provinciale voorziening 

waar (wat ons betreft) alle technische bedrijven, 

onderwijsinstellingen meer dan welkom zijn. Dit 

gegeven willen wij versterken door Huis van de 

Techniek als kennis- en coördinatieplatform te 

profileren. 

 Best-practices delen vanuit 

gezamenlijkheid
Zeeland kent veel grote techniekmultinationals. 

Deze grote bedrijven staan voor grote opgaves. 

Opgaves die kennis, inzet en investeringen vragen. 

Mogelijk zijn er al bedrijven die goede resultaten 

kunnen beschrijven voor deze grote opgaves. 

Het is bijzonder dat deze opgaves, hoewel van 

kleinere orde, op een of meerdere vlakken 

vergelijkbaar zijn voor de andere technische 

bedrijven en organisaties in Zeeland. Huis van de 

Techniek wil deze kennis, ervaring en eventuele 

‘oplossingseffort’ waar mogelijk samenbrengen 



in een kennisplatform waar partners gebruik 

van kunnen maken. Dit vraagt gezamenlijkheid, 

coördinatie en afstemming. Huis van de Techniek 

wil deze best-practices en ervaringen van onze 

techniekpartners beschikbaar stellen voor alle 

Zeeuwse (techniek)bedrijven.

Van projectencarrousel groeien naar 

strategische positie

Door deze structurele uitbreiding van het aantal 

fte kan van de projectencarrousel doorontwikkeld 

worden naar een strategische regionale 

organisatie met sturings- en coördinatietaken 

voor de partners op het samenbrengen van onze 

techniekpartners.

Naar aanleiding van de gesprekken en 

documenten inzake de toekomst van Huis van 

de Techniek zijn er verschillende (huidige en 

ontwikkel-)functionaliteiten voor Huis van de 

Techniek te beschrijven. 

Huidige functionaliteiten 

 Organisator techniekactiviteiten voor de 

doelgroep
Deze functie is onlosmakelijk verbonden met 

Huis van de Techniek. Zoals eerder al beschreven, 

de specifieke activiteiten(-kalender) zal jaarlijks 

worden geëvalueerd en waar wenselijk vernieuwd.

 (Content-)Beheerder eigen website en 

socials gericht op de doelgroep
De website en goede doelgroepgerichte content 

via de verschillende social mediakanalen 

vormen een goed instrument om de jeugd te 

bereiken en bezoekers te trekken. De website 

dient dan ook content te hebben die aanspreekt 

en die congruent is met de andere uitingen 

van Huis van de Techniek. Hiervoor worden 

ook jongeren betrokken die onder andere via 

een stageopdracht voor Huis van de Techniek 

aansprekende content gaan maken. De 

vernieuwde bibliotheek in Terneuzen heeft een 

vlogstudio ingericht. Deze wordt voor dit doel aan 

Huis van de Techniek aangeboden.  

Organisatiestructuur
Uit de gesprekken met techniekpartners zijn er veel kansen en ontwikkelrichtingen benoemd. Het is 
onze bedoeling om deze vanuit een toekomstbestendig Huis van de Techniek te gaan invullen. Dit 
vraagt investeringen. Maar willen wij het potentieel tot ontwikkeling laten komen, dan kan dat door 
een ‘lean-and-mean’ organisatie. Een kleine, stevige en flexibele organisatie, gericht op samenwerking, 
complementariteit en communicatie. Deze bestaat uit een structurele staf (4 fte) een directeur (1 fte), 
administratieve ondersteuning (1 fte), een medewerker beleid en financiën (1 fte) en een algemeen 
projectleider (1 fte). Dit kan op basis van noodzaak aangevuld worden met een flexibele schil van 
aanvullende professionals (max 1,5 – 2 fte).

Functionaliteiten Huis van de Techniek 
periode 2023 – 2028
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Strategische (ontwikkel) functionaliteiten

 Coördinerend regionaal platform voor 

bundeling van krachten op provinciaal 

niveau
1.  Deze functie/rol is in onze optiek drieledig. 

Zoals bekend is Huis van de Techniek een 

triple helix organisatie. Dit biedt kansen 

in de ontwikkeling van een strategische 

positie en rol als Zeeuwse kerngroep die 

verschillende themagroepen samenbrengt. 

Bijvoorbeeld voor coördinatie van provinciale 

en gemeentelijke ontwikkelingen die juist bij 

een triple helix organisatie neergelegd moet 

/ kan worden. Huis van de Techniek zou dan 

als overkoepelend orgaan de grote lijnen 

en doelen kunnen uitzetten en aansturen. 

Onderwerpen die hierbij opgepakt kunnen 

worden, zijn: energietransitie, de provinciale 

verduurzamingsopgave voor techniekpartners 

of ontwikkeling van de arbeidsmarkt van 

technisch personeel.

2.  Het lijkt daarnaast zinvol om een 

coördinerend platform in te richten 

waarbij ook de centrale of provinciale 

overheid overleg en afstemming goed kan 

organiseren. Hiervoor kan gedacht worden 

aan periodieke afstemmingsmomenten of 

netwerkbijeenkomsten voor afstemming 

en bijvoorbeeld strategische (techniek-) 

agendavorming. 

3.  Het zou verder een kans voor Huis van de 

Techniek kunnen zijn om andere kleinere 

samenwerkingsorganisaties te ondersteunen 

met meer begeleiding en gerichte handvatten, 

zodat deze initiatieven meer impact (op het 

gebied van versterking in scholing en werving 

van (technisch) personeel) kunnen hebben.

 Makelaarsfunctie voor 

techniekstageplekken
Bedrijfspartners van Huis van de Techniek 

hebben aangegeven dat men de matching van 

beschikbare stageplekken aan stagiairs wil 

versterken. Dit is herkenbaar voor de jongeren 

die Huis van de Techniek gesproken heeft. 

Scholen geven echter aan dat zij via de bestaande 

contacten voldoende plekken weten te vinden. 

Denkbaar is om dit proces nader te onderzoeken 

en te stroomlijnen. Deze functie past ook 

uitstekend bij het coördinerende platform dat 

Huis van de Techniek wil zijn in de komende 

periode tot 2028.

	 Regionale	public	affairs	functie	

voor techniekbedrijven en 

-onderwijsinstellingen (techniekpartners 

Huis van de Techniek)
Een goed ingerichte taak van public affairs kan 

veel strategische mogelijkheden brengen voor 

de partners van Huis van de Techniek. Huis 

van de Techniek representeert in de relevante 

overlegstructuren met de verschillende 

ministeries en andere landelijke organisaties 

automatisch de aangesloten partners. Het 

beïnvloeden van besluitvorming en positionering 

van alle ontwikkelingen binnen Zeeland, kan voor 

de komende periode zeer relevant blijken te zijn. 

Door actief (als techniekpartners) strategische 

doelen mee te geven aan Huis van de Techniek in 

deze overlegstructuren, kan dit kansen opleveren.



Uit de analyse van de kwartiermakers is gebleken 

dat de techniekpartners van Huis van de Techniek 

de jaarlijkse activiteiten verouderd vinden. 

Vernieuwing van de jaarlijkse activiteiten voor 

de verschillende doelgroepen is een belangrijk 

speerpunt voor de periode 2023 – 2028. Juist 

door vernieuwing kunnen wij de jeugd blijven 

trekken en interesseren voor leren en werken in 

de techniek.  

ACTIVITEITENOVERZICHT

Jaarlijks activiteitenoverzicht 
2023 – 2028

Basisactiviteiten Huis van de Techniek

Vormen socials en content / 

digitale communicatie over 

Zeeuwse techniek- en bedrijven 

incl. website  Bedrijf+School

De sociale digitale kanalen worden als een gecoördineerd 

programma ingericht. Waar mogelijk wordt de content gemaakt en 

ontwikkeld door studenten als (stage)opdracht. De huidige website 

Bedrijf+School wordt hierin meegenomen. Deze verbindt ruim 300 

Zeeuwse bedrijven op een website. Vanuit die website worden 

bedrijfsbezoeken en gastlessen verzorgd.

Techniekbus Tegen een kleine vergoeding georganiseerd vervoer 

naar en van de bedrijfsbezoeken (ten behoeve van  

300 à 350 bedrijfsbezoeken) 

Organisatie Beroepen-

oriëntatiedagen Techniek 

Zeweland (BTZ) / Zeeuwse 

TechExperience / Techniek-

Festival / LEGO-league

Jaarlijkse activiteiten gericht op leerlingen van primair 

onderwijs, voortgezet onderwijs en mbo/hbo

Techniek ambassadeurs Een grote groep enthousiaste technici die hun ervaringen 

overbrengen op Zeeuwse jongeren. De afgelopen periode zijn 

deze ambassadeurs maar beperkt ingezet. Deze activiteit komt in 

aanmerking voor een hernieuwde op- en inzet.

Vrouwelijke rolmodellen Een pool van circa 85 vrouwen die technische functies  

vervullen en hun ervaringen graag willen delen met 

meisjes uit Zeeland.

Techniekcijfers De jaarlijkse rapportage van JET-net/Techniekpact/HvdT over 

deelname van Zeeuwse jongeren aan het technisch onderwijs 

afgezet tegen de landelijke cijfers.
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Activiteiten Primair Onderwijs

Activiteiten Voortgezet Onderwijs

FIRST® LEGO® League Dit is een robotwedstrijd die jongeren van 9 tot 15 jaar oud  

uitdaagt om de maatschappelijke rol van techniek en technologie  

te onderzoeken aan de hand van verschillende opdrachten. 

Girlsday Tijdens Girlsday openen technische bedrijven en organisaties hun deuren 

voor meiden van 10 tot 15 jaar oud. 

Kinderkunstweek Stichting Kinderkunstweek (KKW) wil kinderen van 4 tot 12 jaar oud 

tijdens de jaarlijkse KKW in aanraking brengen met moderne en 

hedendaagse kunst. 

Mini-zonneboot Huis van de Techniek organiseert de Minizonnebootrace voor leerlingen 

van groep 7-8 van het basisonderwijs. De leerlingen experimenteren met 

de toepassing van zonne-energie door zelfstandig een zonnebootje te 

maken. 

STEM STEM is een activiteit voor leerlingen uit groep 7 en 8 van alle 

basisscholen in Zeeland. De kinderen maken kennis met Zeeuwse 

bedrijven in de procesindustrie.

BTZ Beroepenoriëntatie Huis van de Techniek organiseert en coördineert 

de Beroepenoriëntatiedagen Techniek Zeeland (BTZ) voor tweedejaars 

leerlingen van het vmbo voor Zeeland.  

Techniek Zeeland  

First Lego League Dit is een robotwedstrijd die jongeren van 9 tot 15 jaar oud uitdaagt  

om de maatschappelijke rol van techniek en technologie te  

onderzoeken aan de hand van verschillende opdrachten. 

Techniek Experience Deze activiteit is erop gericht jongeren actief kennis te laten  

maken met de industrie in het regionale bedrijfsleven en de 

kenmerkende bedrijfsprocessen die daarbij horen. Het project is 

bestemd voor tweedejaars leerlingen op alle niveaus binnen het 

voortgezet onderwijs.

Girlsday Tijdens Girlsday openen technische bedrijven en organisaties hun 

deuren voor meiden van 10 tot 15 jaar oud.



In de beleidsperiode 2023 - 2028 wordt 

verder gericht op ontwikkeling van een aantal 

aanvullende en nieuwe initiatieven, zoals: 

 Beschrijving en implementatie project 

Zijinstroom

 Coördinatie en projectmatige sturing 

provinciale ontwikkelvraagstukken via nieuw 

te verbinden technieksectortafels (bijv. i.h.k.v. 

de provinciale Human Capital Agenda)

 Organiseren periodieke netwerkavonden 

/ inhoudelijke thema-avonden 

voor uitwisseling en contact tussen 

Techniekpartners (regionaal en landelijk)

 Organiseren netwerkversterkende 

activiteiten gericht op samenwerking en 

activerende verbinding tussen de partners

Onderwerpen voor inhoudelijke verdieping 

2023 – 2028 

Verder zijn er onderwerpen die Huis 

van de Techniek in samenspraak met 

haar Techniekpartners in de komende 

businessplanjaren wil oppakken. De keuze 

over welke onderwerpen prioriteit verdienen, 

willen we interactief met de Techniekpartners 

oppakken. Het zijn immers deze partners die 

inhoud en kennis meebrengen, zodat de onze 

partnerstructuur binnen Zeeland versterkt wordt.

Onderwerpen die dan aangepakt worden, zijn: 

 Partnerschap

 Innovatie en verbetering 

 Arbeidsmarktontwikkeling

 Verduurzaming

 Sociaal maatschappelijk ondernemen

 Energietransitie

Per jaar stelt het bestuur van Huis van de 

Techniek haar prioriteiten vast die ze het volgende 

jaar op willen pakken. Dit gebeurt na een goede 

evaluatie van het voorgaande jaar. In het eerste 

kwartaal van ieder jaar 2023 zullen voor dat jaar 

de prioriteiten vastgesteld worden.
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Iedere organisatie heeft baat bij een 

toekomstbestendige financiering, Huis van 

de Techniek natuurlijk ook. Daarnaast is een 

evenwichtige verdeling van de bijdragen over 

de zogenaamde 3O’s (overheid, onderwijs 

en ondernemers) wenselijk. Het algemeen 

bestuur heeft aangegeven dat de rol van de 

techniekondernemers in zeggenschap in het 

bestuur en de financiële deelname in Huis 

van de Techniek voor de periode 2023 – 2028 

vergroot moet worden. Er is door het bestuur 

opdracht gegeven om voor de deelname van deze 

ondernemers verschillende servicemodellen op te 

stellen. Per servicemodel bestaat een oplopende 

bijdrage waarmee de deelname aan de activiteiten 

en ondersteuning vanuit Huis van de Techniek voor 

die specifieke techniekondernemer groter wordt.

Let wel: het betreft hier een deelname per 

partner, waarbij de levering van mensuren in 

bijvoorbeeld het stafbureau van Huis van de 

Techniek verdisconteerd kan worden als betaling in 

partnerschap. Hiervoor dienen nadere afspraken 

opgesteld te worden.

FINANCIËN

Financiën

Deelnamepakketten Huis van de Techniek 2023 - 2028
A.	€ 1.500	 

(instap – algemeen partnerschap tot 50 fte)
 Vermelding op website

 Partner voor bedrijfsbezoek door leerlingen

 Informatie over nationale en internationale ontwikkelingen

 Kennisinformatie en beschikbaarheid projecten ter 

ondersteuning arbeidsmarkt 



B.	€ 3.750	 

(bedrijfspartners – MKB / 50 – 150 fte)
Als bovenstaand en…

 4x per jaar noemen naam op content / logo op socials 

 Actieve promotie van naam/logo in mailing en socials

 Actieve deelname aan 1 activiteit zoals TechExperience,  

BTZ of Techfestival (nieuw)

 Verbinding met verschillende overheden 

C.	€ 10.000	 

(middelgrote bedrijven – 150 – 1000 fte)
Als bovenstaand en…

 Actieve deelname aan 2 activiteiten zoals TechExperience, BTZ of 

Techfestival (nieuw)

 Minimaal 2 vlogs waarin partner wordt gepromoot als werkgever 

(enz) gericht op jongeren/doelgroep

 In afspraak met partner 1 partnerproject dat periodiek via socials 

onder de aandacht gebracht wordt

 Directe afvaardiging in AB HvdT

 Bedrijf- en productgerichte ondersteuning

Cb.	€ 25.000	 

(koepels en brancheorganisaties)
 Actieve deelname aan 2 activiteiten zoals TechExperience, BTZ of 

Techfestival (nieuw)

 Aangesloten bedrijven aan deze branches mogen met korting 

deelnemen aan de jaarlijkse activiteiten

 Minimaal 2 vlogs waarin partner wordt gepromoot als werkbranche 

(enz) gericht op jongeren/doelgroep

 In afspraak met partner 1 partnerproject dat periodiek via socials 

onder de aandacht gebracht wordt

 Directe afvaardiging in AB HvdT

 Bedrijf- en productgerichte ondersteuning

Deelnamepakketten Huis van de Techniek 2023 - 2028
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D.	€ 30.000	 

(grotere bedrijven – 1000+ fte)
Als bovenstaand en…

 Actieve deelname aan 2 activiteiten zoals TechExperience, BTZ of 

Techfestival (nieuw)

 Minimaal 2 vlogs waarin partner wordt gepromoot als werkgever 

(enz) gericht op jongeren/doelgroep

 In afspraak met partner 1 partnerproject dat periodiek via socials 

onder de aandacht gebracht wordt

 Directe afvaardiging in AB HvdT

 Bedrijf- en productgerichte ondersteuning

E.	€ 40.000	 

(premium partner)
Als bovenstaand en…

 Prominente deelname aan alle activiteiten zoals TechExperience, 

BTZ of Techfestival (nieuw)

 Minimaal 4 vlogs waarin partner wordt gepromoot als werkgever 

(enz) gericht op jongeren/doelgroep

 Samen met premium partner stellen wij een promotie kalender op 

waar en wanneer promotieactie start

 Onderwerpen thema-avonden worden vastgesteld in samenspraak 

met premium partner

Kijk op  
www.huisvandetechniek.nl/

participant 
of scan de QR code

voor het 
deelnameformulier.





Businessplan - Huis van de Techniek 41

Concept begroting Huis van de Techniek 2023 AB

Totalen Totalen 

Structurele bijdragen 320.386€  Organisatiekosten 183.736€        
onderwijs 100.705€             Personeelskosten 147.998€          
overheden 40.553€                Huisvestingskosten 7.238€                
bedrijfsleven 179.128€             Kantoorkosten 8.500€                

Algemene kosten 20.000€             
Techniekbus 45.000€     
sponsoring Techniekbus 5.000€                   Basisfunctionaliteiten 91.500€           
extra bijdragen scholen PM PR & Communicatie incl onderhoud websites 20.000€             
vervoer CTT 40.000€                B+S - Techniekbus 30.000€             
Totaal Vervoer CTT 40.000€             

B+S - TechniekAmbassadeurs 1.500€                
Detachering 7.500€        Girls Future PM

Overige inkomsten PM Activiteiten PO 15.100€           
First Lego League (meegenomen in uitgaven VO (FLL)

Subsidie 240.000€  Girlsday Zeeland   2.000€                
Provincie Zeeland - transitie 100.000€             Havendagen 2022 (evt sept 2022) 3.700€                
Bijdrage bedrijfsleven - transitie 100.000€             Kinderkunstweek 1.500€                
Sterk Techniek Onderwijs Zeeland 40.000€                STEM  7.500€                

Wetenschapsdag ZB Middelburg 400€                     
BTW-heffing -€ 8.400

Activiteiten VO 85.500€           
BTZ 30.000€             
First Lego League editie 2023 (december) 8.500€                
Techniek Experience    45.000€             
Girlsday 2.000€                

Transitie HvdT 2023 200.000€        
Projectleiding en -ondersteuning 115.000€          
Inzet extern adviesbureau 50.000€             
Vernieuwing website en socials 15.000€             
Applicatie beheer primaire processen 10.000€             
Organiseren netwerkbijeenkomsten 10.000€             

Sterk Techniek Onderwijs 28.650€           
Adm/secr. Ondersteuning / Communicatie/Kizeo 6.000€                
Urenregistratie 2.610€                
Communicatie 1.000€                
Meer instroom vanuit PO (afgerond) -€                            
Aansluiting PRO - VSO / arbeidsmarkt 4.400€                
Ontwikkeling DNA-programma's (projectleider) 4.640€                
Ontwikkeling DNA-programma's (uren docenten) 10.000€             
Hybride Techniek Opleider (afgerond) -€                            

Totaal inkomsten 604.486€  Totaal uitgaven 604.486€        

Resultaat  € 0

Inkomsten Uitgaven 

EXPLOITATIEBEGROTING 2023

Exploitatiebegroting 
Huis van de Techniek 2023  



Bijlage 1 SWOT-analyse
Van de technische arbeidsmarkt Zeeland
onderzoek 2021
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Transitieplan

1 Januari t/m 1 oktober 2023

Versterking focus op ondersteuning 
techniekbedrijven en arbeidsmarkt



Transitie Huis van de Techniek
        

Subsidieaanvraag doorstart en noodzakelijke transitie Huis van de Techniek 43

Analysefase 2020 – 1 oktober 2022 44

 Terugblik periode 2020 – juni 2022 44

 Aanstelling Kwartiermakers per 1 juli 2022 45

 Netwerksamenwerking - ketensamenwerking 45

 Rapportageonderzoek en gesprekken met partners 45

Résumé bevindingen evaluatie kwartiermakers 47

Transitiefase 1 oktober 2022 – 1 oktober 2023 48

Benodigde middelen 49



Businessplan - Huis van de Techniek 47

Het algemeen bestuur van Huis van de 

Techniek heeft de wens uitgesproken dat de 

techniekbedrijven sterker vertegenwoordigd 

worden binnen het bestuur van Huis van de 

Techniek. Daarnaast heeft zij aangegeven 

dat de inhoudelijke betrokkenheid van de 

techniekbedrijven (in de jaarlijkse programma-

activiteiten) ook verstevigd moet worden. Vanuit 

die wens en gegeven de huidige stand van zaken 

van Huis van de Techniek (na corona) wordt 

in deze subsidieaanvraag beschreven hoe in 

2023 Huis van de Techniek de transitie wenst te 

maken van organisatie met jaarlijkse activiteiten 

naar een organisatie gericht op centrale regie 

en coördinatie voor alle techniekpartners van 

Zeeland op complexe thema’s. Hierbij blijven de 

programmapijlers Kiezen voor Techniek, Leren in 

Techniek en Werken in Techniek centraal staan.

Leeswijzer

Deze subsidieaanvraag beschrijft een aanvraag 

voor een transitie van Huis van de Techniek voor 

de periode van 1 oktober 2022 – 1 oktober 2023. 

Zie bovenstaand schema. In het schema is ook 

aangegeven dat deze transitie overlapt met de 

reguliere uitvoering van de activiteiten van Huis 

van de Techniek. Huis van de Techniek zal tijdens 

de verschillende fases van de transitie doorgaan 

(en waar mogelijk innoveren) met de uitvoering 

van het basisactiviteitenpakket van Huis van 

de Techniek gericht op Kiezen voor en Leren in 

Techniek.

In deze aanvraag wordt in de eerste drie 

hoofdstukken ingegaan op de kaders van Huis 

van de Techniek. Daarna worden in hoofdstukken 

4 en 5 de analysefase en de bevindingen 

daaruit benoemd. Aansluitend worden de 

beoogde transitie en de benodigde middelen in 

hoofdstukken 6 en 7 beschreven.

SUBSIDIEAANVRAAG

Subsidieaanvraag doorstart en 
noodzakelijke transitie Huis van 
de Techniek 

Positie Transitieplan t.o.v. Businessplan 2023 – 2028

Analysefase
1 juli - 1 oktober 2022 Transitiefase

1 okt. 2022 - 1 okt. 2023

Uitvoering activiteiten -
Businessplan 2023 - 2028
2e kwartaal 2023



Terugblik periode 2020 – juni 2022

Huis van de Techniek heeft veel last gehad van 

de gevolgen de coronapandemie. Door corona 

was inzet en bereik van de activiteiten van Huis 

van de Techniek (voor scholen en leerlingen) niet 

zeker. Daarmee hebben de jaarlijkse activiteiten 

niet de exposure en het effect gehad waar vooraf 

op ingezet is. Dit heeft een sterk negatief effect 

gehad op de positie van Huis van de Techniek als 

(centraal) samenwerkingsverband en daarmee de 

wens of mogelijkheid van enkele partners om in 

de vervolgperiode te investeren. Dit geldt zowel 

voor bestaande partners als potentiële partners. 

Daarbij is het volgende ook relevant. De landelijke 

regeling Sterk Onderwijs is in 2020 op basis 

van een inschattingsfout beoordeeld als een 

voorziening met een ruime vergoeding voor 

te leveren inzet vanuit Huis van de Techniek. 

Achteraf moeten we concluderen dat de nodige 

inzet en aandacht voor deze taken groter waren 

dan de toch al smalle bezetting redelijkerwijs 

op zich kon nemen. Daarnaast heeft de inzet en 

aandacht voor deze regeling vanuit Huis van de 

Techniek ervoor gezorgd dat er een scheefgroei 

is ontstaan met een (te) grote focus op onderwijs. 

De noodzakelijke balans van de techniekpartners 

vraagt daarom ook voor de komende periode 

de techniekbedrijven meer invloed en positie te 

bieden in het bestuur en de functionaliteiten van 

Huis van de Techniek. 

Dit betekent echter niet dat de verbinding met 

Sterk Onderwijs Zeeland gaat veranderen. De 

constructie met cofinanciering vanuit Huis van 

de Techniek zal als vanzelfsprekend geborgd 

blijven. Over een vervolg van de regeling Sterk 

Onderwijs zal vanaf 2023 meer duidelijk worden. 

Huis van de Techniek wil hier vanuit partnerschap 

met de Stuurgroep Sterk Onderwijs Zeeland 

vervolgstappen zetten.

Verder organiseert Huis van de Techniek het 

busvervoer, zodat Zeeuwse leerlingen op 

bedrijfsbezoek kunnen gaan bij de aangesloten 

techniekbedrijven. Deze vervoerskosten zijn 

de afgelopen periode flink gestegen. Deze 

prijsstijgingen zijn onvoldoende opgenomen 

in de jaarbegroting. Hierdoor zijn de financiële 

buffers op en is de huidige financiële positie van 

Huis van de Techniek niet sterk meer. Deze stand 

van zaken vereiste dat Huis van de Techniek een 

doorstart maakte na corona, zodat de organisatie 

weer tot een gezonde exploitatie kan groeien. 

ANALYSE

Analysefase 2020 – 1 oktober 2022
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Daarom is er in de eerste maanden van 2022 

hard gewerkt om weer een goed programma 

voor 2022 vanuit het Huis van de Techniek neer 

te zetten. Daarnaast zijn er tegelijkertijd ook 

cruciale ontwikkelperspectieven voor het Huis 

genoemd, bijv. de vernieuwing/herijking van het 

businessplan en inrichting van de organisatie. 

De toenmalige programmamanager is hiermee 

aan de slag gegaan, maar heeft kort daarna 

aangegeven haar functie neer te willen leggen. 

Aanstelling kwartiermakers per 1 juli 2022

Gelet op de (eerder genoemde) ontwikkelingen 

en de gevoelde noodzaak om met snelheid 

vervolgstappen te zetten, heeft het algemeen 

bestuur van Huis van de Techniek ingestemd 

met de tijdelijke opdracht/inhuur van 2 

kwartiermakers per 1 juli 2022. Zij hebben 

de afgelopen maanden aan deze onderdelen 

gewerkt.

In juli 2022 hebben de kwartiermakers van Huis 

van de Techniek, als onderdeel van een quickscan, 

een digitale enquête gehouden waarbij 125 

personen (van de reeds betrokken partners) 

uitgenodigd zijn om aan de hand van een aantal 

vragen een beoordeling te geven 

over onder meer de positie, de 

uitstraling en resultaten van Huis 

van de Techniek. Dit heeft 42 

ingevulde vragenlijsten opgeleverd.

Over het algemeen was het beeld over de 

verschillende onderdelen vrij positief. Daarnaast 

mag zeker geconcludeerd worden dat op 

basis van deze enquête er brede steun is voor 

voortzetting van dit samenwerkingsverband. 

1  Zie voor nadere informatie www.jet-net.nl

In de aanvullende vragen per onderwerp werd 

echter wel kritisch gekeken naar beeld, positie en 

producten van Huis van de Techniek, zowel voor 

het verleden als voor de toekomst. 

Een breed gedragen signaal was de 

noodzakelijke vernieuwing van het jaarlijkse 

activiteitenprogramma. Dit vonden veel 

deelnemers verouderd en het verdient zo snel 

mogelijk een update.

  

Netwerksamenwerking - ketensamenwerking

Netwerksamenwerking binnen Huis van de 

Techniek verdiende daarnaast ook versterking.

Hoewel de deelnemers aan de enquête betrokken 

zijn bij Huis van de Techniek, gaf toch een aantal 

personen aan dat de naamsbekendheid niet sterk 

is. Medewerkers van deze deelnemers waren 

onvoldoende op de hoogte van de activiteiten van 

Huis van de Techniek, vaak enkel gerelateerd aan 

de Techniekbus. Er moet aandacht zijn voor een 

sterkere branding van de naam. Participanten 

van Huis van de Techniek vragen daarnaast naar 

concrete programma’s en meetbare inzet en 

resultaten.

Rapportageonderzoek en gesprekken met 

partners

Naast de enquête is de afgelopen periode 

vooral ook gebruikt om verdiepende gesprekken 

met zogenaamde stakeholders (bedrijven, 

onderwijsinstellingen en technieksectoren) te 

voeren. Daarnaast hebben wij onderzoek gedaan 

in de reeds bestaande rapportages alsook 

landelijke ontwikkelingen zoals beschreven door 

JET-net1. Tenslotte hebben de kwartiermakers de 

financiële rapportages bestudeerd.



Vanuit dit onderzoek zijn er zaken die 

meegenomen worden in het businessplan 2023 

– 2028. Daarnaast zijn er zaken die direct actie 

vroegen. Dit gehele pakket is opgenomen op een 

zogenoemde groslijst. Bij de opstelling van het 

businessplan 2023 – 2028 worde de punten op 

deze groslijst zo goed mogelijk meegenomen als 

bouwstenen. Andere zaken zijn direct opgepakt of 

opgelost.

Kritisch kijkend naar de huidige vorm en 

invulling van de samenwerking (periode 

2018 – 2022) binnen Huis van de Techniek 

zien we dat de techniekpartners (technische 

onderwijsinstellingen, techniekbedrijven en 

overheid) de organisatie Huis van de Techniek 

opdracht geeft om allerhande informatie- en 

promotieactiviteiten gericht op de doelgroep te 

organiseren. Daarbij hebben de verbindende 

aspecten tussen de zogenaamde 3O’s 

onvoldoende aandacht gehad. Op het draaien 

van de activiteiten in de jaarlijkse cyclus is 

de afgelopen jaren naar beoordeling van de 

kwartiermakers te veel de nadruk gelegd.
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RESUME

Résumé bevindingen 
evaluatie kwartiermakers
Vanuit de groslijst zijn de volgende algemene 

onderwerpen te beschrijven. Deze vormen de 

basisonderdelen voor de Transitie.

Bedrijfsvoering Huis van de Techniek

 Communicatie en promotie - De methodes 

om onze boodschap (kiezen voor techniek) 

over te dragen aan jongeren en hun ouders 

is vrij standaard en daarmee verouderd. 

 Website en socials (sociale mediakanalen) - 

De website www.huisvandetechniek.nl dient 

te worden vernieuwd. 

 Financiële huishouding – Er is meer grip 

nodig op inkomsten en uitgaven. Om de basis 

op orde te krijgen, moet meer geïnvesteerd 

worden. Daarnaast is, gelet op de 

maatschappelijke ontwikkeling en stijging van 

het prijspeil, een verruiming van beschikbare 

middelen nodig voor een toekomstbestendig 

Huis van de Techniek.

 Focus verleggen naar ondersteuning 

ondernemers en arbeidsmarkt - De 

afgelopen periode was er vooral aandacht 

voor de onderwijskant van de techniek in 

Zeeland. Onderdeel transitie is vooral richten 

op vragen technieksectoren en ondernemers.

 Huisvesting - De huidige locatie van het 

Huis van de Techniek aan de Zeelandlaan 

te Terneuzen is niet ideaal. Het gevoel is 

dat Huis van de Techniek vooral Zeeuws-

Vlaanderen bedient. 

 Organisatiestructuur - In 2023 dient nader 

onderzocht te worden hoe deze omgevormd 

kan worden naar een meer functionele 

inrichting van de organisatie. 

 Vertegenwoordiging in algemeen bestuur 

Huis van de Techniek - Het is wenselijk dat er 

een evenwichtige verdeling / betrokkenheid 

van de 3 O’s in het bestuur van Huis van 

de Techniek vertegenwoordigd is. Daaraan 

gekoppeld dient voor technische bedrijven 

inzichtelijk te zijn hoe zij verbonden zijn met 

de initiatieven en hoe zij hun behoeften en 

mogelijkheden kunnen inbrengen.

 Versterking samenwerking JET-net en 

Techniekpact voor de regio - Huis van de 

Techniek staat niet alleen in de aanpak 

en versterking van kiezen voor, leren en 

werken in de techniek. Landelijk zijn er 

verschillende initiatieven waarbij wij als 

Huis van de Techniek kunnen aansluiten om 

onze doelstellingen te verwezenlijken. Actief 

partnerschap aangaan met bijvoorbeeld JET-

Net en/of Techniekpact kan direct voordeel 

voor de regio met zich meebrengen.

Noodzaak voor transitie

Zoals eerder beschreven heeft het algemeen 

bestuur aangegeven dat de rol en positie van 

de techniekbedrijven in Huis van de Techniek 

verstevigd moeten worden.



TRANSITIEFASE

Transitiefase 1 oktober 2022 – 1 oktober 2023 

Gezien de huidige inrichting is een langere 

transitieperiode noodzakelijk voor Huis van de 

Techniek. Een periode van transitie om in gesprek 

met de techniekpartners en met behulp van enkele 

interactieve sessies stevige nieuwe grondvesten op 

te stellen waarmee Huis van de Techniek zich voor 

de toekomst kan borgen.

Voor de inhoudelijke versterking en verbinding 

met de techniekpartners wil Huis van de Techniek 

in deze fase zogenaamde thematafels en 

techniekwereld/sectortafels ontwikkelen. Het is 

hierbij niet de bedoeling dat er vanuit Huis van 

de Techniek nieuwe netwerken worden ingericht. 

Het is duidelijk dat er al verschillende vormen van 

samenwerking zijn binnen bepaalde thema’s en/of 

branches. Huis van de Techniek wil deze transitie 

gebruiken om bij deze samenwerkingsinitiatieven 

aan te sluiten en vanuit regie en verbinding de 

samenwerking te ondersteunen

Gelet op de druk op de arbeidsmarkt geven de 

techniekpartners prioriteit aan het starten van 

het thema Arbeidsmarkt als eerste thematafel. 

Dit vindt plaats in fase 1, waarbij deze 

samenwerkingsvorm medio 2023 geëvalueerd 

zal worden. Daarna zullen andere thematafels 

met de input van de technieksectoren volgen. 

De thematafels worden in principe gevuld met 

medewerkers van de betrokken techniekpartners 

die kennis en knowhow inbrengen over het 

specifieke thema/onderwerp. De voorzittersrol aan 

een thematafel wordt ingevuld door een van de 

directeuren van de aangesloten techniekbedrijven 

uit de negen technieksectoren. Deze zal door de 

andere deelnemers van de technieksector worden 

voorgedragen. 

Van deze besprekingen en actiegerichte overleggen 

worden concrete acties gemaakt voor vaststelling 

door het Algemeen Bestuur van Huis van de 

Techniek, waarmee het bereikte resultaat of 

vernieuwende aanpak beschikbaar wordt gemaakt 

voor alle techniekpartners, maar ook breder als 

bijvoorbeeld best-practice voor Zeeland.  

Verbinding door coördinatie en actief contact 

tussen partners

De Zeeuwse techniekbedrijven en technische 

onderwijsinstellingen zijn actief op het 

gebied van verschillende thema’s rond de 

techniekarbeidsmarkt, zoals versterking van 

instroom via de aangesloten opleidingen, 

maar bijvoorbeeld ook gericht op duurzame 

inzetbaarheid van de technische arbeidskrachten 

in Zeeland. Daarnaast zijn er allerlei initiatieven 

die al in meer of mindere mate invulling geven aan 

de adviezen vanuit de nationale adviesrapportage 

Arbeidskrapte (zie inleiding van deze nota). Huis 

van de Techniek wil de komende periode van 5 

jaar al deze initiatieven bij elkaar brengen. Tijdens 

contactavonden voor partners, maar ook voor de 

regionale beursdagen willen wij onze partners 

rond deze thema’s actief met elkaar verbinden. 

Huis van de Techniek organiseert thema-avonden/

sessies waarin spraakmakende en vernieuwende 

ontwikkelingen op deze onderwerpen toegelicht 

worden. Huis van de Techniek brengt dan deze 

goede initiatieven en ontwikkelingen samen en 

maakt ze breed beschikbaar.
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TRANSITIEFASE

Benodigde middelen
De noodzaak van de benodigde transitieperiode is 

groot aangezien de jaarlijkse activiteiten in principe 

niet stoppen. Er lopen als het ware twee trajecten 

(bijna) simultaan naast elkaar. Daarbij geldt: om 

als Huis van de Techniek positie te verkrijgen en 

te versterken, kan enkel door de winkel open 

te laten zijn en de voor Huis van de Techniek zo 

herkenbare activiteiten en projecten te blijven 

organiseren. Voor een goede implementatie van 

dit verandertraject is coördinatie, tactische en 

strategische sturing nodig.  

Resumerend: hernieuwde positie Huis van de 

Techniek 

Daarnaast is een sterke centrale regionale 

positionering wenselijk van Huis van de Techniek. 

Huis van de Techniek groeit de komende periode 

naar deze positie, juist omdat de Zeeuwse 

techniekbedrijven aan onze organisatie de 

vernieuwende vragen hebben gesteld.  

De vernieuwende verbinding tussen 

techniekbedrijven en technisch onderwijs in 

Zeeland volgen uit deze concrete vragen. 

Zoals eerder gesteld, hiervoor is een transitie van 

onze organisatie nodig. Hiervoor zal in fase 1 naast 

de herijking van de ‘basis’ (interne en externe 

bedrijfsvoering - incl. applicatie voor financieel 

beheer primaire processen) al voorwerk gedaan 

worden. Deze transitie en de daaruit volgende 

herpositionering brengt dan ook strategische 

keuzes inclusief een herijking van de missie, 

doelstellingen en uitgangspunten met zich mee. 

Deze zaken worden in fase 2 beschreven en 

vastgesteld door het bestuur van Huis van de 

Techniek.

Voor deze transitie is een extra financiele 

injectie noodzakelijk. De provincie, gezamenlijke 

gemeenten en ondernemers hebben zich hiervoor 

garant gesteld.
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